


WIR BAUEN
KEIN LUFTSCHLOSS

Das neue BKB-Haus steht — mitsamt dem Dach. Mit vollem Einsatz
haben wir an der Umsetzung unserer Strategie gearbeitet. Jetzt feiern
wir das Richtfest. Und 2016 machen wir uns an den Innenausbau der
neuen RGume.

Der strategische Turnaround ist geschalfft, die Strategie greift. Wir
haben weniger Risiken, die Kapitalbasis ist gestarkt und unsere Bank
sicherer. Und das tragt Frichte: Wir haben dieses Jahr mehr Ertrage
erwirtschaftet und unseren Jahresgewinn gesteigert.

Diesen Bericht und alles, was sonst noch dazugehart, finden Sie auf

www.gb.bkb.ch

Wir danken lhnen fir lhr Interesse und fir Thre Treue.

=22 [ Y

Guy Lachappelle Dr. Andreas Sturm
Direktionsprasident Bankprésident



In sémtlichen Publikationen
zum Geschdaftsbericht ist, wo
nicht explizit erwdhnt, die

weibliche Form selbstverstéind-
lich immer mit eingeschlossen.

Die publizierten Jahresab-

schlusszahlen sind unrevidiert.
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QUALITATIV
BESSER

KENNZAHLEN ZUR BILANZ 2015 2014

Bilanzsumme (vor Gewinnverwendung) in 1000 CHF 22 593 222 22 684 256

Hypothekarforderungen in 1000 CHF 9 987 084 9992 291

Kundeneinlagen in 1000 CHF 11 641 029 12 488 451

Ausgewiesene eigene Mittel

[nach Gewinnverwendung) in 1000 CHF 2 881 890 2 673 136

KENNZAHLEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Ceschdftsertrag in 1000 CHF 377 298 I 345701

Jahresgewinn in 1000 CHF 88 993 I 71074
Gesamtablieferung an den Kanton Basel-Stadt in 1000 CHF 70 000 I 64 000
KENNZAHLEN ZU LIQUIDITAT UND KAPITALISIERUNG

Quote fir die kurzfristige Liquiditat (LCR) in % 143,5 I =

Cesamtkapitalquote in % 18,6 I 15,4
Lleverage Ratio in % 10,4 I 9,3
* Einfuhrung der neuen Liquiditdtsvorschriffen per 1.1.2015.

KENNZAHLEN ZU DEN MITARBEITENDEN

Anzahl Mitarbeitende FTE* 829 I 781

Anzahl Teilzeitstellen FTE* 232 I 194
Anteil Frauen im Kader in% 31,2 I 28,4
*Vollzeitaquivalente.

KENNZAHLEN ZUR NACHHALTIGKEIT

Energieverbrauch in kWh 4 680 663 I 4 865 547
Direkfe und indirekte Emissionen in Tonnen 685* I 654
*Aufgrund verdnderter Umrechnungsfaktoren nur bedingt mit Vorjahr vergleichbar.

BKB-PARTIZIPATIONSSCHEIN

Bérsenkurs am Jahresende in CHF 68.60 I 64.05
Dividende (brutto) in CHF 3.10 I 3.10
Dividendenrendite in % 45 | 48
4 In Kiirze
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RICHTFEST FUR HARTE ARBEIT.
DIE NEUE BASLER KANTONAL-
BANK STEHT IN IHREN GRUND-
FESTEN: SOLID UND SICHER.
KUNDENNAH UND SERVICE-
ORIENTIERT. SCHNELL UND
BEWEGLICH. RISIKOBEWUSST
UND VORAUSSCHAUEND.
NACHHALTIG UND WERT-
SCHOPFEND. ENGAGIERT UND
PARTNERSCHAFTLICH. BASEL
UND DEN MITARBEITENDEN
VERPFLICHTET.

DIE BANK DER BASLERINNEN.
DIE BANK DER BASLER.

IHRE BANK.
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BKB _
IN KURZE

liegt weit Gber dem geforderten Mindestwert

Iyt
LU

64,6% 354%

GESAMTABLIEFERUNG
AN DEN KANTON BASEL-STADT

Millionen Franken

Entspricht einem Zuwachs

von 6,0 Millionen Franken
/ gegeniber 2014.

KONZERN BKB
BASLER
KANTONALBANK

Die BKB und die Bank Coop bilden zusammen den O N
Konzern BKB. Das Stammhaus Basler Kantonalbank und

die Tochtergesellschaft Bank Coop werden dabei

operativ eigenstandig gefihrt. Hinsichtlich der geogra-
fischen Préisenz und der Kundensegmente ergéinzen
sich die beiden Banken im Schweizer Markt optimal.

Strategieprojekien wurden per Ende 2015
erfolgreich umgesetzt und abgeschlossen.

6 In Kiirze
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DIGITALE BANK

AUSGEZEICHNETE
LIQUIDITATSQUOTE

Mindestanforderung

deutlich Ubertroffen

komplett digitales Produkt

lanciert: EasyHypo ist
Teil der digitalen Strategie

DIVIDENDENRENDITE

konstant auf hohem Niveau

9%

FORTSCHRITTLICHE BREIT ABGESTUTZTE
ARBEITSMODELLE ERTRAGSBASIS

4%
: ’ 48,0%

16,7 % ‘

199 /\- |
=== Zinsengeschaft
=== Kommissions- und
Dienstleistungsgeschaft
=== Handelsgeschdaft
=== Gbriger ordentlicher Erfolg

27,2%

Teilzeitquote gemass FTE (Vollzeit-
aquivalente), Tendenz steigend
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ANSAGEN

UND

EINLOSEN

Die Mauern der neuen BKB stehen. Das Dach ist fertig gebaut. Jetzt
feiern wir das Richtfest. Im zweiten Jahr der Strategieumsetzung

haben wir grosse Fortschritte gemacht: Die VWeissgeldstrategie ist

umgesetzt, der Economic Profit als Steuerungsgrosse entfaltet seine
Wirkung. Wir sind Uberzeugt: Wir arbeiten heute alle in einer besseren

Bank — in einer nachhaltigeren Bank.

Die neue BKB nimmt Gestalt an. 2013 hatten wir die drei Eckpunkte
unserer Strategie definiert: unabhéngige Beraterbank, wertorien-
fierte Steuerung und Kooperationen im Konzem. 2014 wurden in
allen Bereichen strategische Initiativen und Projekte gestartet. 2015
haben wir die ersten Versprechen eingelést.

EIN BRUCH MIT DER VERGANGENHEIT

Unsere neue Strategie ist ein radikaler Bruch mit der bisherigen
Bankenwelt: Mit unserer konsequenten Weissgeldstrategie, mit
der unaufgeforderten Weitergabe der Retrozessionszahlungen an
unsere Kunden, mit der systematischen Bestin-Class-Auswahl von
Anlagefonds oder mit der unternehmensweiten Einfiihrung des Eco-
nomic Profit als neuer Steuerungsgrésse nehmen wir eine Vorreiter-
rolle ein. Das Jahr 2015 hat uns bestétigt, dass wir das Richtige tun:
In einem herausfordernden Umfeld, das von Unsicherheiten,

2014 2015 2016
ERFOLGREICHE
STRATEGIEUMSETZUNG

8 Vorwort
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Negativzinsen und zunehmendem Regulierungsdruck geprégt wird,
haben wir ein gutes Ergebnis erzielt. Auch die Investoren fassen
wieder Vertrauen in die neve BKB.

DIE BERATERBANK WIRD SICHTBAR

2015 haben wir viel erreicht. Als eine von wenigen Schweizer
Banken kénnen wir heute sagen: Wir wirtschaften ausschliesslich
mit versteuertem Geld. Von ausldndischen und von Schweizer Kun-
den, die ihr Vermdgen nicht ordnungsgemdss deklarieren, frennten
wir uns konsequent. Im Herbst wurde die Beraterbank schliesslich
auch sicht- und erlebbar: Mit der Eréffnung unserer neuen Filiale im
Gellert haben wir zum ersten Mal unser neues Filialkonzept umge-
setzt. Unsere Mitarbeitenden sind dort nicht mehr Schalterbeamte,
sondern herzliche Gastgeber. Und das kommt bei unseren Kunden
gutan.

Der Economic Profit als
Steuerungsgrosse ist in der
ganzen BKB fest verankert.

Das wirkt sich auf unser
Denken und Handeln aus.

Auch die variablen Ver- WEISSGELD-
gutungsanteile der Mitarbei- STRATEGIE
tenden héngen davon ab. UMGESETZT






Mit der Digitalisierungs-
strategie wollen wir
unseren Kunden die Freiheit
schenken, ihre Bank-
geschdfte durchzufihren,
wann, wo und wie sie

es mochten. Alle Kandle
sollen offen stehen.

HR-INITIATIVEN FUR
DIE BERATERBANK

WIR MACHEN DIGITAL VORWARTS

Die schrittweise Modernisierung unserer Standorte ist jedoch nur
ein Teil des Ganzen. Immer mehr Kunden méchten ihre Bankge-
schafte erledigen, wann und wo sie es wiinschen —im Internef oder
per Telefon. Auch diesem Bedirfnis wollen wir nachkommen. Deshalb
haben wir 2015 ergénzend zur Konzernstrategie eine umfassende
Digitalisierungsstrategie entwickelt. Sie setzt die Leitplanken, um die
Transformation zur digitalen Bank koordiniert und integriert voranzu-
treiben. Mit der EasyHypo haben wir 2015 unser erstes komplett digi-
tales Produkt lanciert. Und 2016 erdffnen wir eine virtuelle
Geschdftsstelle, in der wir unsere Onlineangebote biindeln.

DER ECONOMIC PROFIT IST ANGEKOMMEN
Fortschritte kdnnen wir auch beim zweiten strategischen Eckpunkt
vermelden: Der Economic Profit als wertorientierte Steuerungsgrésse
erfasst nun sémfliche Bereiche der Bank. In allen Enfscheiden be-
ricksichtigen wir das Risiko und die Risikokosten, um langfristig
Wert fir uns, aber auch fir den Kunden zu schaffen. Und auch die
variablen Vergitungsanteile unserer Mitarbeitenden sind an die
neue Steuerungsgrosse gekoppelt. Variable Lohnanteile werden nur
noch ausbezahlt, wenn nachhaltiger Unternehmenswert geschaf-
fen wurde.

KOOPERATIONEN SCHAFFEN MEHRWERT
Kooperationen im Konzern bilden den dritten strategischen Eck-
punkt. Dienstleistungen, die auch auf dem Markt erhdlilich sind,
fihren wir zusammen, um Prozesse zu vereinheitlichen, Doppelspu-
rigkeiten zu eliminieren und Know-how zu bindeln. Ziel ist, dass
die infern erbrachte Dienstleistung beziglich Preis, leistung und
Qualitat markigerecht ist. 2015 haben wir vertriebsfremde Funk-
tionen bei der BKB konzentriert und Leistungsvereinbarungen ab-
geschlossen.

10 Vorwort
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31,2%

FRAUENANTEIL
IM KADER

DIE BESTEN SOLLEN UNS FINDEN

Jede Strategie ist nur so gut wie die Mitarbeitenden, die sie umsef-
zen und jeden Tag mit Leben fillen. 2015 haben wir eine neue
HR-Strategie erarbeitet, mit der wir die neue BKB-Kultur stérken und
den Mitarbeitenden optimale Bedingungen fir ihre Entwicklung
bieten. Bis 2019 werden wir auch diese Strategie umsetzen und
das Fundament fir ein zukunfisorientiertes Personalmanagement
legen. Als Arbeitgeber wollen wir aftrakfiv sein, deshalb unfer
nehmen wir einiges: Die Llohngleichheit fir Frauen und M@nner ist
bei uns verwirklicht und wir férdern die Teilzeitarbeit fir beide Ge-
schlechter. Zusaizlich stcérken wir mit dem BKB-Ladynet die Vernet-
zung der Frauen in unserer Bank. Wir arbeiten daran, den Frauen-
anteil in unserem Kader zu erhéhen.

WIR BEWEGEN UNS FUR BASEL

Die neue BKB nimmt jetzt schnell Gestalt an. Ein Stein figt sich auf
den anderen. 2016 geht es an den Innenausbau unseres neuen
Hauses. Weitere Standorte werden mit dem neuen Filialkonzept
umgebaut. Bis Ende 2016 haben wir die Strategie fertig umgesetzt.
Unsere Privat- und KMU-Kunden werden spiren: Diese BKB ist eine
bessere Bank — eine nachhaltigere Bank.

An dieser Stelle danken wir speziell allen unseren Mitarbeitenden fir
ihren unermidlichen Einsatz. Wir haben gemeinsam viel erreicht.
Aber wir ruhen uns nicht aus, sondern schreiten gemeinsam voran
und bleiben in Bewegung. Fir die Baslerinnen und Basler.

/a‘.'.---_

!
'

Dr. Andreas Sturm
Bankprésident

Guy Lachappelle

Direkfionsprésident



Staatsauftrag

KEIN WENN
UND ABER

Der Kanton Basel-Stadt will ein staatliches,
kantonales Bankinstitut. Was die BKB von
nichtstaatlichen Banken unterscheidet, ist
der gesetzlich festgehaltene &ffentliche Auf-
tfrag und die Staatsgarantie. Das Gesetz
Uber die Basler Kantonalbank wurde prézi-
ser formuliert. Neu ist, dass es kiinftig auch
Aspekie wie die Chancengleichheit und die
Nachhaltigkeit beriicksichtigt. Die vier wich-
figsten Auftréige sind:

VERSORGUNGSAUFTRAG

Im Zentrum des leistungsauftrags an die
BKB steht die ausreichende, flachendecken-
de Versorgung der Kanfonsbevélkerung mit
Bankdienstleistungen. Dazu gehéren etwa
die sichere Anlage von Erspamissen oder
die Gewdhrung von Krediten an Unterneh-
men. Diesem Versorgungsauftrag kommen
wir mif attraktiven Produkten wie Bankpake-
ten fir Privatkunden oder KMU, aber auch
mit unserem dichten Filialnetz und weiteren
Veririebskandlen wie Internet oder Telefon
schon heute nach.

NACHHALTIGKEIT

Kinftig soll die BKB auch zu einer ausgewo-
genen und nachhaltigen Entwicklung des
Kantons beitragen. Das ist fir uns nicht neu,
denn wir bekennen uns léingst zu einer an
Nachhaltigkeitsprinzipien — ausgerichteten
Unternehmensfihrung. Dabei sind wir nicht
nur im Bereich der ékologischen Nachhal-
tigkeit fuhrend: Auch beim Produkt oder
Dienstleistungsangebot und beim Umgang
mit finanziellen Mitteln stellen wir die Nach-
haltigkeit ins Zentrum. Der Economic Profit
als wichtigste Steuerungsgrosse bringt Er-
frag und Risiko ins Gleichgewicht. Und weil
dadurch langfristige Anreize gesetzt wer-
den, férdert dies unser nachhaltiges Wirt-
schaften.

CHANCENGLEICHHEIT

Das neue BKB-Gesetz enthdlt auch einen
Chancengleichheitsauftrag,  dessen
Ziel die umfassende Férderung der
gerechten Verteilung von Zu-
gangs-und Llebenschancen ist.
Auch hier haben wir schon
einiges gefan. So bieten wir
etwa individualisierte  Fi-
nanzberatungen fur Frauen
oder Senioren an. Wichtige
Aspekte sind zudem unsere
Férderungsprogramme  fir
Mitarbeiterinnen, die Ge-
wdhrleistung der Lohngleich-
heit fir Frauen und Ménner sowie
flexible Arbeitszeitmodelle fur Vater
und Mitter. Doch es gibt noch Aufhol-
bedarf: So arbeiten wir beispielsweise da-
ran, den Frauenanteil in Fihrungspositionen
zu erhdhen.

GEWINNABLIEFERUNG

Wir missen unsere Bankgeschafte nach
kaufmannischen Grundsatzen fihren und
einen angemessenen Gewinn anstreben.
Als Abgeltung fir die Staatsgarantie ent-
richtet die BKB eine finanzielle Entschadi-
gung, die so genannte Gewdhrstrdgerab-
geltung. Im neuven BKB-Gesetz wird diese
nun festgeschrieben. Zusdizlich entrichtet
die BKB dem Kanton eine ordentliche
Gewinnablieferung. Dieser Gewinnbeteili-
gungsaufirag erfilllen wir seit jeher. Die
finanziellen Beitrdge an den Kanton kom-
men der ganzen Bevélkerung des Kanfons
Basel-Stadt zugute.

Vorwort n
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ANKER
SETZEN

Der Autbau der neuen BKB ist weit fortgeschritten.
Die Strategie ist belastbar. Wir setzen die Anker
tur nachhaltigen Erfolg. Wir halten unsere Verspre-
chen, denn wir sagen, was wir tun, und wir tun,
was wir sagen. Wir schaften Wert — tir unsere
Kunden, unsere Mitarbeitenden und fir Basel.

12 Strategie
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WIR TREIBEN DIE
STRATEGIE VORAN

2013 haben wir die drei Eckpunkte unserer neuen
Strategie definiert: die unabhdngige Beraterbank, die
wertorientierte  Steuerung  sowie Kooperationen im
Konzern.

Erstens posifionieren wir uns als unabhdngige Berater-
bank im Markt. Der Fokus liegt dabei auf einer
erstklassigen Beratung. So verzichten wir

etwa kompleft auf Rickvergitungen im
Anlagegeschaft — sogenannte Retro-
zessionen —und wéhlen gemdss dem
Best-in-Class-Ansatz die besten An-
lageprodukte im Markt aus. All dies
wird in Zukunft durch einen Cross-
Channel-Ansatz verstarkt, bei dem
sich verschiedene Kandle wie
Filialen, Telefon und Internet
ideal ergdnzen.

U N A B H A N G I G E Zweitens steuern wir unsere Bank wert-

orientiert mit dem Economic Profit

BERATE RBANK (EP) als wichtigster Kennzahl. Weil
damit neben dem Erfrag und den Kosten
auch immer das Risiko beriicksichtigt wird, setzen
wir langfristige und nachhaltige Anreize. Dadurch
veréndern sich Denken und Handeln in der Bank
fundamental: Statt wie friher das Erreichen von Volu-
men-und Ertragszielen steht nun das Schaffen von nach-
haltigem Unternehmenswert im Zentrum.

Drittens nutzen wir, wo Uberall es sinnvoll und méglich
ist, Synergien im Konzem. Dadurch verbessern wir die
Quadlitat unserer Dienstleistungen fiir die Kunden. Und

14 Strategie
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KOOPERATIONEN

IM KONZERN

dank den Effizienzgewinnen kénnen wir
langfristig - wettbewerbsfahig  bleiben.
Diese Strategie ist heute in
der ganzen BKB fest

verankert und  wird
von allen Mitarbeiten-
den geftragen. Auch

2015 haoben wir grosse
Fortschritte bei der Umset-
zung unserer strategischen
Initiativen und Projekte erzielt.
Diese dokumentieren wir im vorlie-
genden Bericht.

DIE DIGITALISIERUNG
WIRD VORANGETRIEBEN
Jede Strategie muss regelmdssig Uberprift werden.
Um herauszufinden, ob die Stossrichtungen noch stim-
men, haben wir im Sommer 2015 einen umfassen-
den Strategiereview durchgefihrt. Dieser hat
uns bestdatigt, dass wir auf dem richtigen
Weg sind. Punktuell gibt es aber auch
Handlungsbedarf. So haben sich
etwa die fechnischen Entwick-
lungen in den letzten Jahren
regelrecht Uberschlagen.
Viele Kunden méchten
ihre Bankgeschdafte
heute am PC,
auf dem Tablef
oder mit dem
Smariphone
tatigen.

Deshalb
haben  wir
2015 eine Digi-
talisierungsstrategie
entwickelt und verschie-
dene, bereits laufende Projek-
fe in einer neuen strategischen Initi-
afive zusammengefihrt. Das Ziel ist,
dass unsere Kunden unabhdngig von Zeit
und Ort mit uns in Kontakt freten kdnnen. Gleichzeitig
passen wir unsere infernen Prozesse und Abldufe der
neuen, digitalen Redlitét an. So treiben wir die digitale
Transformation koordiniert und strukturiert voran.

DAS STRATEGIEHAUS WIRD

UNSER STEUERRAD

Unsere Strategie umfasst eine grosse Anzahl von Initia-
tiven und Projekfen, die alle Bankbereiche betreffen.
Deren Umsetzung muss zeitnah gestevert und ber-
wacht werden. 2015 haben wir deshalb unser Steue-
rungsinsirument weiter entwickelt. Die Balanced Score-
card (BSC) wurde dabei zu einem sogenannten Stra-
tegiehaus erweitert, um den Charakter der BKB als
nachhaltig ausgerichtetes Bankinstitut besser abzubil-
den. Die wichtigste Neuerung ist, dass zusatzlich
auch die Dimensionen Offentlichkeit und Gesellschaft
sowie Nachhaltigkeitsaspekte in der Unternehmens-
fohrung in das Steuerungsinstrument integriert werden
sollen. Das Strategiehaus erméglicht uns kinftig, die
Umsefzung der sirafegischen Projekie eng zu sfeuern
und den Erfolg in allen Teilbereichen zu messen.

WERTORIENTIERTE
STEUERUNG

Strategie
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AUSBAU

GEMASS PLAN

2013 2014

PRIVATKUNDEN

Die Kunden profitieren schon

von den vielfaltigen Vorteilen der
Beraterbank. Der schrittweise
Umbau der Filialen braucht noch
Zeit.

PRIVATE BANKING

Die Umsetzung der Weissgeld-
strategie ist abgeschlossen.

Die Optimierung der Beratungs-
prozesse dauert noch an.

FIRMENKUNDEN

Optimierte Produktpakete
vereinfachen die Bankgeschafte
fiir KMU. Ein neues Beratungs-
modell fir Firmenkunden wird
entwickelt und implementiert.

LEISTUNGS-
VERSPRECHEN

Das neue Leistungsversprechen
und der neue Auftritt wurden
entwickelt. Mit der Umsetzung
beginnen wir Ende 2016.

DIGITALISIERUNG

Eine umfassende Strategie fir
die digitale Bank wurde
verabschiedet. Erstes digitales
Produkt EasyHypo bereits
lanciert.

WERTORIENTIERTE
STEUERUNG

Der Economic Profit (EP) wird in
samtlichen Bereichen zur wich-
tigsten Kennzahl. Letzte Prozesse
missen noch angepasst werden.

KOOPERATIONEN
IM KONZERN

Die Voraussetzungen fir
konzernweite Kooperationen
wurden geschaffen. Die
Synergiepotenziale sind iden-
tifiziert und werden zum Teil
schon genutzt.

UBERGREIFENDE
KONZERNTHEMEN

®
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Der erste Teil der Reorganisation
wurde durchgefilhrt. Weitere
strukturelle Anpassungen
werden folgen.

Cross-Channel-Konzept

Kundenbeziehungsmanagement

Weissgeldstrategie (gilt auch fir Privatkunden)
Weiterentwicklung Beratungs-

Weiterentwicklung Anlageprozess

Ausbau KMU-Geschaift
Produkt- und Angebotspalette

Optimierung Kreditrisikomanagement

Analyse Ausgangssituation

Leistungs-

Einfishrung Economic Profit inklusive Vergiitung
Optimierung Asset and Liability Management

Anpassen Betriebsprozess am

Definition Lead-Bank Einfihrung Fachfihrerschaft

Entwicklung neue Leistungsver-

Nutzung von Synergien

Vertriebsstrategie

Sc ng Zielbild

Konzernorganisation




abgeschlossen Ziele teilweise erreicht Ziele noch
oder auf Kurs oder Verzégerungen nicht erreicht

2015 2016

«Konzern BKB»
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DAS HABEN WIR
2015 AUFGERICHTET

2015

PRIVATKUNDEN

PRIVATE BANKING

FIRMENKUNDEN

LEISTUNGS-
VERSPRECHEN

DIGITALISIERUNG

WERTORIENTIERTE
STEUERUNG

KOOPERATIONEN
IM KONZERN

UBERGREIFENDE
KONZERNTHEMEN

®
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Im April haben wir vier kunden-
freundliche Bankpakete einge-
fihrt, welche die wichtigsten

Bankprodukte zu atiraktiven

Wir haben die Umsetzung
der Weissgeldstrategie abge-
schlossen. Seit Ende 2015 ver
wallten wir bei der BKB nur noch

Wir haben die KMU-Produkt-
pakete weiter entwickelt und
merklich verbessert. Jedes Unter
nehmen findet darunter ein auf

Das neue Leistungsverspre-
chen der BKB ist definiert und
formuliert. Darauf aufbauvend

haben wir den neuen Auftritt

Im Rahmen unseres Strategie-
reviews haben wir eine umfas-
sende Digitalisierungsstrategie
und eine detaillierte Roadmap

Das nachhaltige Wirtschaften
rickt ins Zentrum. Wir haben
die Koppelung des Economic
Profit an das Vergitungsmo-

Auf der Bassis von konzernweiten
Grundsdtzen haben wir eine
Sourcing-Strategie entwickel.
Ein konzeminterner Rahmenver-

Wir haben erste aufbavorga-
nisatorische Anpassungen auf
Konzemebene durchgefihrt. In
deren Rahmen wurden vertriebs-

Konditionen biindeln. Das neue
Beratungscenter hat im Juli den
Betrieb aufgenommen und be-
treut unsere Kunden seither iiber

versteuerte Vermogen. Die Neu-
ordnung des grenziberschrei-
tenden Geschdfts ist erfolgt. Die
dritte Welle der Kundenberater

seine Bedirfnisse zugeschnitte-
nes Angebot. In der Grosskun-
denberatung mit einem ganz-
heitlichen Beratungsmodell haben

konzipiert und entwickelt. Fir
den Roll-out wurde ein detaillier
tes Konzept ausgearbeifet.

fir deren Umsetzung entwickelt.
Verschiedene laufende Projekte
zum Thema Digitalisierung wur
den in der neuen strategischen

dell fir alle Mitarbeitenden
abgeschlossen. Und der Pla-
nungs- und Budgetierungspro-
zess wurde vollstandig nach

frag mit Leistungsverrechnungs-
standards wurde aufgesetzt
und erste Diensfleistungsverein-
barungen konnten abgeschlos-

fremde Funktionen bei der BKB
zentralisiert. Dos Change Ma-
nagement wurde definiert und
eingefihrt, um die zahlreichen

verschiedene Kandle. Die erste
neu gestaltete Filiale haben
wir im Herbst im Gellert erdffnet.

wurde gemdss den strengen An-
forderungen fir die unabhéngi-
ge Beratung zertifiziert.

wir die Pilotphase begonnen.

Initiative zusammengefasst. Mit
der EasyHypo haben wir ein
erstes vollsténdig digitales Bank-
produkt eingefihrt.

werforientierten  Gesichtspunk-

fen durchgefihrt.

sen werden. Ausgewdhlie Be-
reiche haben wir seither auf
Konzernstufe zusammengefihrt,
um Synergien zu nutzen.

Verénderungsprozesse optimal
begleiten zu kénnen.



DAS WOLLEN WIR
2016 VOLLENDEN

2016

Wir treiben den Umbau des Fi-
lialnetzes voran und realisieren
weitere Filiolen geméss dem
neuen Beratungsansatz. Die

Wir arbeiten weiterhin an der
Optimierung der Prozesse in
den Bereichen Beratung und
Verkauf. Geplant ist die Einfih-

Das neuve Beratungsmodell fir
Grosskunden wird  eingefihrt.
Die Unternehmen im Kanton

Basel-Stadt profitieren von den

Der neue Auftritt wird bis Ende
2016 lanciert. Dieser wichtige
Schritt wird dazu beitragen,
dass die neue BKB fir alle Bas-

Unsere Kunden profitieren ver
starkt von der Digitalisierung:
Wir werden die erste Version

einer virtuellen Bankfiliale

Die Zielvereinbarungen mit
allen Mitarbeitenden werden
zum ersten Mal nach wertorien-
fierten Grundsdtzen vollzogen.

Sémiliche Dienstleistungsverein-
barungen im Konzern werden
gemass den neu entwickelten

Verrechnungsstandards — aufge-

Das Zielbild des Konzerns wird
auf der Basis des neuen BKB-

Gesefzes  weiter geschdrff.

Offnungszeiten des Bera-
tungscenters werden ausge-
baut: Unseren Kunden stehen
wir kiinftig auch in der Zeit nach

rung eines Werkzeugs fir die
technische Unferstitzung des
Beratungsprozesses und des
Portfolio Management. Die

vielféltigen Vorteilen der Berater
bank und damit von einer bes-
seren Betreuung in komplexen
finanziellen Fragestellungen.

lerinnen und Basler sichtbar und
auch erlebbar wird.

erdffnen und die Arbeiten an
der Integration der Kommuni-
kationskandle weiter vorantrei-
ben, um das Kundenerlebnis

letzte betriebswirtschaftliche
Prozesse passen wir noch an
den Economic Profit als neue
Steuerungsgrosse an.

setzt. Dariiber hinaus konzenfrie-
ren wir uns auf die Nutzung von
weiteren Synergiepotenzialen.

Weitere Anpassungen der Auf-
bauorganisation werden durch-
gefuhrt.

Feierabend und am Samstag
zur Verfigung.

vierte und letzte Welle von Kun-
denberatern wird in der unab-
hangigen Beratung geschult

und zertifiziert.

moglichst durchgdngig zu ma-
chen. Gleichzeitig schaffen wir
bei der BKB auch intern die not-
wendigen Voraussetzungen fir

die digitale Bank.

Strategie
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-~ Wer baut, braucht einen Plan. Unser Bauplan ist die
. Strategie. Der Autbau der neuen BKB ist die konse-
" quente Umsetzung. Ein hartes Stiick Arbeit. Bewegung
- bringt uns vorwdrts, Beweglichkeit néher zum Kunden.
- Wir Uben neue Rollen ein, damit wir unseren Kunden
_+ ein guter Gastgeber sein konnen.

{ \“\\,.
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Weissgeldstrategie

GELD MIT VERSTEUERTEM
GELD MACHEN

Die BKB hat sich zu einer konsequenten Weissgeldstrategie ver-
pflichtet: Bis Ende 2015 wollen wir nur noch versteuerte Vermégen
verwalten. Pinkilich zum Jahresende haben wir dieses Ziel erreicht.

DIE UMSETZUNG IST ABGESCHLOSSEN

Nahezu alle Kunden wurden von uns angeschrieben oder persén-
lich kontaktiert. Fir die verwalteten Vermogen liegen uns bis auf ein
paar wenige Ausnahmen Erklarungen vor, dass die Gelder korrekt
deklariert wurden. Die pendenten Fdlle stehen kurz vor ihrem Ab-
schluss. Weil wir auch von unseren inlandischen Kunden eine Be-
statigung verlangt haben, sind wir weiter gegangen als jede ande-
re Schweizer Bank. Das ehrliche Geschaftsmodell wird von allen
unseren Kunden befirwortet.

Im Rahmen der Fokussierung auf unsere Kernmarkte haben wir auch
das grenziberschreitende Geschaft eingeschrankt und Beziehun-
gen zu Kunden in bestimmten Domizillandern aufgeldst. Damit ist
die BKB sauber und aufgergumt: Wir tétigen unsere Bankgeschafte
und erwirtschaften unseren Ertrag mit versteuertem Geld. Das strkt
das Vertrauen der Kunden in unsere Bank. Und zwar langfristig
und nachhaltig.



Firmenkunden

PRODUKTPAKETE
VOM FEINSTEN

Wir wollen die erste Adresse fir Basler KMU sein. Deshalb treiben
wir die Standardisierung im Produktportfolio und der Bearbeitung
voran, damit wir kiinftig mehr Zeit fir die personliche Beratung haben.

TRANSPARENT UND EINFACH

Die wichtigsten Bankdienstleistungen haben wir in prakfischen Bank-
paketen zusammengefasst. Diese wurden nach erfolgreicher Ein-
fohrung optimiert. In drei Leistungsstufen enthalten die Businesspa-
kefe Classic, Comfort und Premium zu einem transparenten Fixpreis
alles, was KMU fiir ihre taglichen Bankgeschéfte benstigen — etwa
Kontofiihrung, Maestro- und Kreditkarte, E-Banking und eine unbi-
rokratische Dispolimite. Gegeniber den Einzelprodukfen sind die
leistungen im Pakef deutlich ginstiger. Und weil unsere Kunden

Standort Gellert

UNGEWOHNTES
IM NEUEN GEWAND

Der Wandel der BKB zur Beraterbank soll fir die Baslerinnen und
Basler auch erleb- und sichtbar werden. Deshalb modernisieren wir
im Zuge der Strategieumsetzung schrittweise unsere Standorte. Das
neue Konzept wurde 2015 zum ersten Mal als Profotyp umgesetzt:
Im Okiober wurde mit der Filiale im Geller-Quartier ein neuer
Standort in der Region eréffnet.

FRISCH UND ZUGANGLICH

Die Filiale verknipft nahtlos die physische mit der digitalen Welt.
Neben einer Selbstbedienungszone gibt es einen Infodesk, einen
Schalterdesk fiir Transakfionen, eine E-Banking-Station sowie eine
lounge und abgetrennte Réume fir Kundengesprache. Unsere Bera-
ter gehen aktiv auf die Kunden zu und nutzen moderme Hilfsmittel wie
Tablets. Der VWandel vom Schalterbeamten zum Gastgeber bedingt
nicht nur spezielle Schulungen fir unsere Mitarbeitenden, sondern
auch véllig neue Arbeitsabléufe und Prozesse. Diese werden derzeit
grindlich Gberpriift und das Konzept weiterentwickelt. Im 2. Halb-
jahr 2016 folgt die Eréffnung der neuen Filiale an der Greifengasse.
Weitere Filialen werden wir gestaffelt bis Ende 2017 umbauen.

alles aus einer Hand bekommen, sparen sie Zeit und kénnen sich
ganz auf ihr Kerngeschaft konzentrieren. Diese Einfachheit und
Transparenz Gberzeugt und wird geschatzt.

PERSONLICHERE BETREUUNG

Fir telefonische Anfragen rund um das Tagesgeschaft sind wir Gber
die KMU-Serviceline auch Uber die iblichen Burozeiten hinaus erreich-
bar. Um komplexere Fragestellungen zu Unternehmensfinanzierungen,
Wahrungsabsicherungen oder Nachfolgeplanungen kimmern
sich unsere speziell geschulten Berater im persénlichen Gesprach.
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Digitale Bank

EGAL WANN,
EGAL WO

UBERALL VERFUGBAR

Unsere Kunden sollen Bankdienstleistungen

nutzen kénnen, wo und wann sie es wiin-
schen — ortsunabhdngig und nicht an Off-

nungszeiten gebunden. Deshalb setzen wir
im Rahmen unserer Strategie auch einen
modernen Cross-Channel-Ansatz um. Um
bei den elektronischen Kandlen das ganze
Potenzial zu nutzen, haben wir 2015 eine

umfassende Digitalisierungsstrategie entwi-

ckelt. Mit EasyHypo wurde im November
das erste vollstandig digitale Produkt lanciert.
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SCHNELLE ABWICKLUNG

Die unkomplizierte Onlinehypothek ermég-
licht die Abldsung einer bestehenden Fest-

hypothek im ersten Rang. Ganz einfach am
laptop oder mit dem Tablet zu Hause.

Nach der Fingabe der wichtigsten Informa-

tionen zur Person, zur Immobilie und zur

Hypothek erhalt der Kunde innerhalb weni-
ger Minuten ein verbindliches Finanzie-

rungsangebot. Wurden alle notwendigen

Unterlagen hochgeladen, erfolgt der Kredit-

entscheid in nur drei Tagen.

TIEFERE KOSTEN

Die rasche Abwicklung bedeutet aber nicht
nur einen Zeitfgewinn, dank dem standardi-
sierfen Verfahren entstehen auch Kostenvor-
teile: Onlinehypotheken sind bei der BKB
um bis zu 30 Prozent ginstiger als die her-
kémmlichen, und die Bearbeitungsgebihren
enffallen ganz. Mit EasyHypo hat die digitale
Transformation begonnen. Weitere Innova-
tionen werden folgen.



Anlageprozess

PERSONLICHE
SITUATION &
RISIKOPROFIL

'§

ANLAGESTRATEGIE “ §
UMSETZEN &
UBERWACHEN
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Economic Profit
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Kooperationen im Konzern

WIR STEMMEN
ALLES

POTENZIAL ERKENNEN

UND NUTZEN

Jeder ist einzigartig und hat andere Talente.
Einer kann gut reissen, der andere gut stem-
men. Erst wenn man die beiden Talente
zusammenbringt, entsteht der perfekie
Gewichtheber. Genau das ist das Ziel von
Kooperationen im Konzern — dem dritten
Eckpunkt unserer Strategie. Dafir infrage
kommen nur Dienstleistungen, die auf dem
Markt auch von Dritten angeboten werden.
Das Ziel ist, dass eine intern erbrachte
Dienstleistung mindestens markigerecht be-
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ziiglich Preis, leistung und Qualitét sein

muss. Unsere Kunden sind dabei die Ge-

winner: Sie profitieren von besseren und
preiswerten Dienstleistungen.

VERBINDLICHE DIENSTLEISTUNGS-
VEREINBARUNGEN

2015 haben wir eine zentrale Grundlage

geschaffen, um solche Kooperationen einfa-

cher und rascher aufgleisen zu kénnen. Auf

Konzernstufe wurden detaillierte Dienstleis-

fungsvereinbarungen entwickelt (Service
level Agreements, SLA). Diese beinhalten

alle notwendigen Parameter fiir die Organi-

sation und die Erfolgsmessung solcher

Kooperationen. Sie schaffen klare Verant-

wortlichkeiten und Verbindlichkeiten und

ermoglichen uns die industrielle Zusammen-

fihrung von Prozessen und Tétigkeiten. Mit
den Dienstleistungsvereinbarungen werden
Kooperationen steuerbar und der Nutzen

|Gsst sich messen und kontrollieren. Sie die-
nen uns kinftig als Blaupause fir Effizienz-

steigerungen.

BESSERE QUALITAT

DANK SYNERGIEN

Die Standardisierung von Prozessen ermdg-
licht uns aber nicht nur, die Qualitat der
Dienstleistung fir unsere Kunden zu steigern
— dank einer besseren Kostenstrukfur blei-
ben wir auch langfristig weftbewerbsfahig.
Hinzu kommt, dass sich beide Banken dank
diesen Kooperationen noch besser auf ihre
individuellen Starken und Kernkompetenzen
konzentrieren kénnen.
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Die Strategie aus Sicht der Mitarbeitenden

Driver
Betroffene reden. Kundenberater
und die werforientierte Steuerung

o im Alllag. Ejup Imeri berichtet.
(o]
: : }'— www.gb.bkb.ch/strategie
N o
=
E, ﬁ‘ﬂ
. -
p-
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Gastgeber
A~ & Neue Rollen. Neue Rollenvertei-
¥ lung. Neues Konzept in der Filiale
k l im Gellert. Manuel Walchli fihrt

. Sie durch die Zonen.

Digital Native

Mehr Pixelprodukte. Mit vollem
Einsatz Digitalisieren. Thomas Lithi
legt sich ins Zeug.

www.gb.bkb.ch/strategie

www.gb.bkb.ch/strategie

Kundenfliisterin
Haren und gehart werden. VWoher
die Zeit nehmen zum Beraten?

Patricia Wunderlin hat das Rezept.
Lo

www.gb.bkb.ch/strategie
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BESSERE
BROTCHEN
BACKEN

Unser operatives Ergebnis ist deutlich besser als im Vorjahr.
Die Strategieumsetzung, das negative Zinsumfeld und der
steigende Regulierungsdruck waren herausfordernd. 2015 hat
jedoch gezeigt, dass die neuen Ertragsquellen greifen und
die Ausfalle kompensieren konnten.




Die Beraterbank ist aufgebaut. In 27 Projekten ha-
ben unsere Mitarbeitenden mit unermidlichem Ein-
satz an der Umsetzung der Strategie gearbeitet. So
haben wir 2015 etwa Bankpakete fir Privatkunden
eingefihrt, das Beratungscenter in Betrieb genom-
men und die neue Filiale Gellert erdffnet. All diese
Schritte haben wir in einem herausfordernden wirt-
schaftlichen Umfeld getan. Trotzdem haben wir mit
89,0 Millionen Franken einen Jahresgewinn erwirt-
schaftet, der 25,2 Prozent Gber dem Vorjahr liegt —
obwohl wir im ersten Halbjahr 38,6 Millionen Euro
fir die Steuerangelegenheit mit Deutschland aufge-
wendet haben.

A O Sl s

IM NEGATIVZINSUMFELD BEHAUPTET
Pragende Ereignisse und Entwicklungen waren die
Aufhebung des Mindestkurses vom Franken zum
Euro durch die Schweizerische Nationalbank, das
negative Zinsumfeld sowie der steigende Regulie-
rungsdruck. Weil wir die Negativzinsen nicht an
unsere Privatkunden weitergeben, ist der Margen-
druck gestiegen. Dennoch fiel der Zinserfolg mit
181,1 Millionen Franken hdher aus als im Vorjahr.
Dieses erfreuliche Ergebnis haben wir mit rechtzeitig
getdtigten Absicherungsgeschaften und einer risiko-
bewussten Kreditvergabe erreicht.

WEISSGELDSTRATEGIE UMGESETZT

Die Umsetzung der Weissgeldstrategie hat auch
2015 das Ergebnis beeinflusst. Einerseits haben wir
im ersten Halbjahr 38,6 Millionen Euro fir die Eini-
gung mit den deutschen Behdrden aufgewendet. Wir
sind eine von wenigen Schweizer Banken, welche
diese Angelegenheit bereits geldst haben. Anderer-
seits haben wir das Kundenportfolio weiter berei-
nigt. Bis auf wenige Pendenzen ist dieser Prozess
bei auslandischen und inlandischen Kunden abge-
schlossen. Die BKB erwirtschaftet ihre Ertrége nur
noch mit versteuerten Vermdgen.




+274%

Fest im Griff:
Erfreulicher Zuwachs beim

Handelsgeschaft
NEUE ERTRAGSQUELLEN GREIFEN Steigerung des Erfolgs aus
Die bewusste Trennung von Kunden hatte zur Folge, dem Handelsgeschaft

dass gesamthaft weniger Geschdftsabschlisse geféd- von 49,6 (2014) auf 63,1 Mio. CHF

figt und Gebihren eingenommen wurden. Zusatzlich
hat die Weitergabe der Vertriebsentschadigungen an

die Kunden fir geringere Einnahmen aus Kommissio-

nen und Dienstleistungen gesorgt. Erfreulich ist, dass o

sich die Beratungspakete bei unseren Kunden gut efa-

bliert haben und diese Mindereinnahmen bereits teil- I

weise kompensieren. Positiv entwickelte sich der Han-

del: Die Aufhebung der Euro-Untergrenze und die ’ o

hohere Volatilitét an den Devisenmdérkten fihrten dazu,

dass mehr Kunden Abmch‘erung?geschoft(.e getongt ha- Ritsche ratsche:

ben. Der Handelserfolg liegt mit 63,1 Millionen Fran- .. "
Neue Geschdftsmodelle misssen

ken deshalb deutlich tber dem Vorjahr. sich etablieren

Rickgang des Erfolgs aus dem
ECONOMIC PROFIT Kommissions- und

BEEINFLUSST DAS HANDELN Dienstleistungsgeschaft

Auch im Ausleihungsgeschaft macht sich die Strategie- von 89,4 (2014) auf 75,2 Mio. CHF
umsefzung bemerkbar: Weil wir mit dem Economic
Profit (EP) als Kennzahl die Risiken systematischer beur
teilen und héhere Anforderungen an die Bonitdt stellen,
sind wir etwa im Hypothekargeschéft unter dem Markt
gewachsen. Dies bedeutet aber auch, dass wir weni-
ger Wertberichtigungen auf unserem Kreditportfolio
vornehmen mussten. Wir sind Gberzeugt, dass sich die
auf nachhaltiges Wachstum ausgerichtete Bankkultur
kinftig durch stabilere Ertréige auszahlen wird.

WIR INVESTIEREN IN DIE STRATEGIE

Die Aufwandseite wird nach wie vor von der Strategie
gepragh: Wéhrend sich 2014 viele Strategieprojekie
noch in der Konzeptphase befanden, ging es 2015
an die konkrete Umsetzung. So haben wir unfer an-
derem in den Umbau der Filiale Gellert investiert
— der ersfen Filiale, die wir gemdss dem
neuen Konzept eingerichtet haben. Die
Strafegieumsefzung hat auch zu
einem hoheren Personalauf-
wand gefihrt — unter anderem
weil wir im Rahmen von
Kooperationen im Konzern
Mitarbeitende  von  der
Bank Coop Gbernommen

haben.

Hartes Brot:

Leicht besseres Ergebnis
im Zinsengeschdft
Zunahme des Erfolgs aus
dem Zinsengeschaft

von 177,0 (2014)

auf 181,1 Mio. CHF
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" +94%

Gut abschneiden:

— Der Kanton erhdlt mehr

trotz Umbauphase

Zunahme der Gesamtablieferung
an den Kanton Basel-Stadt

von 64,0 (2014)
auf 70,0 Mio. CHF

REGULIERUNGSDRUCK
ALS KOSTENTREIBER

Die zunehmende Regulierung freibt die Kosten in die
Hohe. Die Komplexitdt ist dabei fir mittelgrosse Ban-
ken nicht kleiner als fir grossere. Die aktuellen und
anstehenden Regulierungsvorhaben betreffen samili-
che Bankbereiche. 2015 haben wir unfer anderem

die neuen Vorschriffen der Rechnungslegung einge-
fohrt. Dies versursachte Kosten fiir die Anpassung von
Systemen und Prozessen.

HOHERE GEWINNAUSSCHUTTUNG

Vom guten Ergebnis profitieren auch unsere Kapitalge-
ber. Mit einer Ablieferung von 70,0 Millionen Franken
an den Kanton Basel-Stadt leisten wir 2015 einen ho-
heren Beitrag als im Vorjahr. Unsere Partizipa-
fionsschein-Inhaber erhaltien eine im Vergleich zum
Vorjahr konstante Dividende von 3.10 Franken.

HERVORRAGEND KAPITALISIERT

Im ersten Halbjahr 2015 konnten wir zum einen unsere
Kapitalbasis durch die Erhéhung des Dotationskapitals
weiter stérken. Zum anderen konnten wir aufgrund des
guten Geschdftsergebnisses auch unsere Reserven auf-
stocken. Mit einer Gesamtkapitalquote von 18,6 Pro-
zent gehdren wir zu den am sfarksten kapifalisierten
Universalbanken der Schweiz.

WIR SIND GUT AUFGESTELLT

Fir 2016 sind wir vorsichtig optimistisch. Im letzten Jahr
der Strategieumsetzung werden wir emeut betfréchtli-
che Investitionen tatigen. Wir sind jedoch iberzeugt,
dass wir auf der Erfragsseite positive Impulse setzen
kénnen: Die neuen Beratungspakete und Produktpakete
sind breit okzeptiert und durch die zielgerichtete Seg-
mentierung unserer Vertriebsakivitdten werden wir neve
Einnahmen generieren kénnen. Ob in der Filiale, im
Beratungscenter oder auf den elekironischen Kandlen:
Die Beraterbank entspricht einem Kundenbedirfnis.
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Der Wandel ist tberall. Der Aufbau der Beraterbank ist ein
grosser Transformationsprozess. Das hat uns 2015 stark
gefordert. Mit der neuen HR-Strategie wollen wir erreichen,
dass jeder den Wandel positiv nutzen und sein Talent

voll einbringen kann.
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HOHE ANFORDERUNGEN

Die BKB befindet sich in einem tief grei-
fenden Wandel: Der Aufbau der Berater-
bank betrifft samtliche Bankbereiche -
unddamitjeden Einzelnen. Die Umsetzung
der strategischen Initiativen stellt hohe
Anforderungen. Die Integration von 50
Mitarbeitenden der Bank Coop, die Bil-
dung des neuen Geschdaftsbereichs Finan-
zen und Risiko, die Definition der Rollen
unserer Kundenberater in den neuen Ge-
schaftsstellen, die Zertifizierung der Bera-
tenden sowie ganz allgemein die Beglei-
tung des Transformationsprozesses — all
dies und noch mehr wurde 2015 erfolg-
reich unterstitzt.

=
SR, S
B

DIE NEUE HR-STRATEGIE STEHT
Doch wir blicken bereits nach vorne.
Denn die neue BKB braucht langfristig
die besten Mitarbeitenden. Um das Fun-
dament fir ein zukunftsorientiertes Perso-
nalmanagement zu legen, wurde die
neue HR-Strategie 2015-2019 entwickelt.
Sie basiert auf der Konzernstrategie, be-
ricksichtigt aber auch die Besonderheiten
der beiden Konzernbanken. Im Grund-
satz formuliert sie Leitplanken zu samili-
chen Fragen rund um Arbeitsmarkithemen.
Sie leistet nicht nur einen Beitrag zu stan-
dardisierten und effektiveren HR-Prozes-
sen, sondern tragt auch zur Unternehmens-
kultur bei: Chancengleichheit und Diver-
sitat etwa werden darin noch viel starker
als bisher gewichtet.

N

SECHS ZIELE GEB
RICHTUNG VOR
Die Stossrichtungen im Bereich HR wer-
den durch sechs Strategieziele abgebildet.
Diese lauten: geeignete Mitarbeitende
anziehen und binden, Leistungen gerecht
belohnen, Potenziale identifizieren und
gezielt fordern, Schlisselpositionen beset-
zen, Veranderungen nachhaltig bewalti-
gen sowie Ressourcen richtig einsetzen.
Alle diese Ziele wollen wir mit 11 HR-Ini-
tiativen bis Ende 2019 erreichen. Die
Umsetzung erfolgt gemdss einer definier-
ten Roadmap. Die einzelnen Initiativen
sind nahtlos mit der Konzernstrategie
verknipft, in der Bank kommuniziert und
fir alle Mitarbeitenden sichtbar.
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CHANGE-LEADER CHANGE-BOTSCHAFTER

[

Neliles

nalitdten
arbeiten

bei der BKB

r aller Ausbildungs-

abgdanger wurden
2015 Ubernommen

Mitarbeitenden
haben den Kick-off
der Netzwerk-

von veranstaltungen

des Projekfs
350 lady-Net Plus
besucht.
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ZWEI THEMEN

STANDEN IM FOKUS

2015 standen zwei HR-nitiativen im Zentrum.
Zum einen haben wir das Vergitungsmana-
gement optimiert. Das Vergitungsreglement,
welches die Grundsatze der Lohnpolitik
festhalt, wurde neu definiert und an die
Steverungsgrosse des Economic Profit (EP)
gekoppelt. Die wesentfliche Neuerung ist,
dass die variablen Vergitungsanteile vom
EP abhangen. Umgesetzt wurde 2015 auch
die zweite HR-Initiative, welche die Ent-
wicklung der Wandlungsféhigkeit zum Ziel
hat. So wurden verschiedene Gefdsse und
Instrumente geschaffen, um die Mitarbeiten-
den in der Transformationsphase zu beglei-
fen. Rollen wie etwa Change-leader oder
Change-Botschafter wurden definiert und

ausgewdhlte Mitarbeitende entsprechend
geschult. Sie Gbernehmen die Funktion von
Multiplikatoren und fragen die Verénderung
in der Bank als Vorbilder mit. Das 2015
ebenfalls entwickelte Change-Konzept be-
zieht den Wandel in jedes laufende Projekt
mit ein. 2016 sollen auch vorbereitete
Workshops und Kurse angeboten werden,
um die Mitarbeitenden im Verdnderungs-
prozess zu starken.

WAS NOCH ANSTEHT

Mit der Umsetzung der verbleibenden HR-
Inifiativen beginnen wir bereits 2016. Wich-
fige Kernthemen sind Kompetenz- und
Talentmanagement, die Einfihrung einer
Funktionsbewertung, die Entwicklung eines
Performance-Managements sowie von Fih-
rungsverstandnis und  Fihrungskultur, das
Employer Branding der BKB als fortschriftli-
cher Arbeitgeberin, die strategische Perso-
nalplanung sowie auch die Querschnitfs-
bereiche HR-Governance und HR-Systeme.

DIE CHANCENGLEICHHEIT
VERBESSERN

Handlungsbedarf wurde im Bereich der
Chancengleichheit erkannt. 2015 wurden
deshalb zwei Projekle vorangetrieben. Ei-
nerseits hat die BKB das Netzwerk Lady-
Net Plus lanciert. Damit soll die Vernefzung
der Frauen innerhalb der Bank geférdert
werden. 2015 wurden zwei Veranstaltun-

gen durchgefihrt und von jeweils rund 80
Mitarbeiterinnen besucht. Andererseits wur-
de 2015 ein Pilofprojekt fir flexibles Arbei-
fen gestartet. 12 Mitarbeitende aus ver
schiedenen Bankbereichen und Hierarchie-
stufen nehmen daran teil. Sie erledigen
einen Teil ihrer Arbeit an einem Ort und zu
einer Zeit ihrer VWWahl. Damit wollen wir den
individualisierten  Arbeitsmodellen  Schub
verleihen. Das orts- und zeitunabhdngige
Arbeiten erméglicht unter anderem eine
bessere Integration von Familie und Beruf.

AUSZUBILDENDE BEGLEITEN

DEN WANDEL

Ein Schwerpunkt lag 2015 emeut auf der
Ausbildung unseres Nachwuchses. Neben
Berufslehren biefen wir in der BKB auch
Praktika fir Absolventen der Wirtschaftsmit-
telschule sowie Trainee-Programme  fur
Hochschulabgdnger an. Damit sorgen wir
fur qualifizierten Nachwuchs in verschiedenen
Bankbereichen. 2015 wurden diese Pro-
gramme von insgesamt 50 Auszubildenden
genutzt. Einige von ihnen haben auch Einséitze
in verschiedenen strategischen Projekfen
geleistet. Gerade fir unsere Auszubildenden
bedeutet das akiuelle Change-Umfeld eine
Chance. Im letzten Jahr haben wir erneut
ber 76 Prozent der Ausbildungsabganger
in einer Teilzeit- oder Fesfanstellung iber
nommen.
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KEINE
ALTERNATIVE

Wir wissen, was die Kunden von uns erwarten.

Mit der 2015 entwickelten Nachhaltigkeitsstrategie
wollen wir die Bank werden, der die Kunden
vertrauen. Weil sie unsere DNA kennen: ckonomisch,
dkologisch und sozial handeln.

WIR SIND DIE

Nr.1

in der Klimaberichterstattung

-~

| WL

74% 2015 und nehmen die
- Spitzenposition unter den
- Kantonalbanken ein.
70,1%

40  Nachhaltigkeit

BKB JAHRESBERICHT 2015



NACHHALTIGKEIT
IST DAS FUNDAMENT

Die BKB will eine durch und durch nachhal-

tige Bank sein — nicht nur im dkologischen,

sondemn auch im wirtschaftlichen und ge-

sellschaftlichen Bereich. Deshalb haben wir

2015 eine Nachhaltigkeitsstrategie entwi-

ckelt und verabschiedet. Diese tangiert alle

Unternehmensbereiche und ist als Bestand-
teil unserer Gesamtbankstrategie fest veran-

kert. Basierend auf den Erkenntnissen aus
der Wesentlichkeitsanalyse haben wir sechs
relevante Themenfelder definiert, in denen
wir die einzelnen Nachhaltigkeitsprojekte
ansiedeln.
Massnahmenkatalog erarbeitet und einen
Zeitplan fir die Umsefzung definiert.

Zusatzlich haben wir einen

- it Okostrom

Ll'r SIE unterwegs.

' r €] Kantonalbank

ETHISCHE UND OKOLOGISCHE
AUSWAHLKRITIEREN

Auch 2015 konnten wir in samtlichen Nach-
haltigkeitsbereichen Verbesserungen erzie-

len. So ist beispielsweise ein umfassendes
Angebot von nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen ein zentrales Element der

Beraterbank. 2015 haben wir deshalb An-
lagefonds nach eigens entwickelten Nach-
haltigkeitskriterien bewertet. Damit ermégli-

chenwirunseren Kunden, ihre Finanzanlagen

etwa hinsichtlich ethischer oder &kologi-
scher Kriterien auszuwdhlen und ihr Portfo-

lio gemdss den eigenen Wertvorstellungen

zusammenzustellen. Die Fondsprofile wer-

den fir jedermann zugdanglich im Internet
| gang
publiziert.

BESTNOTEN FUR DEN
KLIMASCHUTZ

Aber auch unsere Anstrengungen im Be-
reich der dkologischen Nachhaltigkeit zah-
len sich aus: 2015 haben wir von der inter-
nationalen Organisation Carbon Disclosure
Project (CDP) Bestnoten fir unseren Klima-
schutz erhalten. In ihrem jahrlichen Klima-
wandelbericht zahlt uns CDP zu den «Sector
leader Financials». Damit gehéren wir zu
den neun besten Banken aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz und nehmen
unter den Kantonalbanken die Spitzenposi-
fion ein. Maglich wurde dieser Erfolg dank
den vielfdltigen Klimaschutzmassnahmen
der BKB: Das Job-Ticket etwa ermutigt unsere
Mitarbeitenden, mit dem offentlichen Ver
kehr zur Arbeit zu kommen.

UNSERE MITARBEITENDEN
ENGAGIEREN SICH

Auch sozial haben wir nachhaltiges Han-
deln gefordert. Unsere Partnerschaft mit
GGG Benevol ermuntert die Mitarbeiten-
den, sich gemdss ihren individuellen Fahig-
keiten und Interessen in der Freiwilligenar-
beit zu engagieren. Daofiir erhalten sie eine
Zeitgutschrift von bis zu drei Arbeitstagen
pro Jahr. Auch 2015 wurden wieder diverse
Einsatze geleistet.
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GUTES
FUR BASEL

Danke, Basell Wir lieben unsere Stadt und ihre
Bewohner. Deshalb engagieren wir uns fur
Sport, Musik und Kultur — und besonders fir
den Wirtschaftsstandort.

42 Engagement fir Basel
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ALS SPONSOR SIND WIR DAS ALLES HABEN WIR 2015
FUR ALLE SICHTBAR FUR BASEL UNTERSTUTZT

Im Rahmen unserer Strategie emeuern wir unser leis-
tungsversprechen und kreieren eine Marke fir die neue

BKB. Sponsoring ist ein integraler Bestandteil dieser Wir engagieren uns fiir Sport
Markenstrategie. Damit danken wir den Baslerinnen

und Baslern fir ihre Treue und leisten einen Beitrag an FC Basel 1893

eine affraktive und lebenswerte Region. Von unserer Basler Stadtlauf
Unterstitzung sollen dabei nicht nur wenige, sondem Dreilénderlauf

maglichst viele profitieren. Deshalb unterstitzen wir Chrischonalauf

Anlasse mit einer breiten Offentlichkeitswirkung. Unser Birslauf

wichtigstes Engagement war auch 2015 die Partner Basler Bruggelauf

schaft mit dem FCB. Sie wurde weiter intensiviert: Wir Quer durch Basel

haben das FCB-Paket eingefihrt, das neben den wich-
tigsten Bankprodukten fur Privatkunden diverse Vorteile
und Verginstigungen fir Fans enthglt. 2015 kam ein
neues Engagement hinzu: Die BKB unterstitzt das Be-
rufsorchester Collegium Musicum Basel und leistet da- Dank der BKB erklingt Musik
mit einen Beitrag zur Vielfalt des Musiklebens.

Basler Rheinschwimmen

Basel Tattoo

AUCH KLEINE PROJEKTE SIND Em Bebbi sy Jazz

UNS WICHTIG Summerblues Basel

Jedes Jahr unterstitzen wir auch zahlreiche kleinere Pro- Collegium Musicum Basel

iekte, die der Bevdlkerung zugutekommen. 2015 ha- Allgemeine Musikgesellschaft

ben wir wie bereifs im Vorjohr rund zwei Drittel der bei Offizielles Basler Bryysdrummle und -pfyffe

uns eingegangenen Anfragen bewilligt. So leistete die
BKB etwa einen finanziellen Beitrag an die Nachwuchs-
mannschaft des Eishockeyclubs Basel-Kleinhiningen.

Der GGG Stadtbibliothek haben wir ein Bicherriick- Wir tun etwas fiir Kunst und Kultur
gabeband ermaglicht: Die Bicher werden bei der Rick-

gabe auf das Band gelegt und neue Interessenten Museumsnacht

kénnen sie von dort wieder ausleihen. Von unserer Un- Fondation Beyeler

ferstiitzung profitiert haben unter vielen anderen auch Salt Cinema
das Basler Kindertheater, die wohligtige Motorrad-
parade Harley Niggi-Néggi oder das Basler Jugend-
bicherschiff.

Wirtschaftlich und auch sozial

WIR FORDERN

JUNGE FIRMEN IN DER REGION BKB-Invest:

Wichtig ist uns auch der Wirtschaftsstandort. Damit in die Wirtschaftssendung auf Telebasel
der Region Basel prosperierende Unternehmen entste- Allgemeine Bibliotheken GGG
hen, engagieren wir uns fur KMU und fir Start-ups. Mit Christoph Merian Kantonalbanken Stiftung
dem Forderprogramm KMU-impuls unterstiitzen wir klei- Pro Senectute
ne und mittelgrosse Unternehmen in  Griindungs-, Gl Basel (Gemeinniitzige Institutionen Basel)

Wachstums- und Nachfolgephase. Dabei gehen wir
oft Uber die bankiblichen Grundsatze in der Kreditver
gabe hinaus. 2015 haben wir ereut rund ein Drittel Was wir unterstiitzen

der Anfragen finanziert. Auch sind wir neu eine Koope- Aufteilung der Sponsoringbeitrdge
ration mit der Startup Academy Basel eingegangen.
Gemeinsam mit deren Experten werden wir kinftig die
Geschdaftsideen von Jungfirmen prifen, damit noch
mehr Start-ups eine Finanzierung erhalten. Im Rahmen Sport
unserer Kooperation mit EVA férdem wir zudem Start- Musik

ups aus dem Bereich Life Sciences. Kunst, Kultur
Wirtschaft, Soziales
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MESSLATTE
SETZEN UND

UBERPRUFEN

Die Corporate Governance der Basler Kantonalbank schafft den Ordnungsrahmen for
die Leitung und die Uberwachung der Bank und gewdhrleistet die fir die Eigentiimer
ndtige Transparenz. Die Corporate Governance der BKB basiert auf der entsprechenden
Richtlinie der SIX Exchange Regulation.

GESETZ UBER DIE BASLER
KANTONALBANK

GIBT RAHMEN VOR

Die Governance-Struktur der Basler Kantonal-
bank ist im Wesentlichen im Gesetz ber
die Basler Kantonalbank vom 30.6.1994
verankert. Weil das Kantonalbankgesetz in
der aktuellen Form die Verantwortlichkeiten,
die Risiken und die Geschdfisfelder der
Bank teilweise wenig prézise eingrenzt, hat
der Regierungsrat des Kanfons Basel-Stadt
am 14.10.2013 einen Ratschlag zur Totalrevisi-
on des Gesetzes Uber die Basler Kantonalbank
verabschiedet. Zum Ratschlag des Regierungs:
rates hat die Finanzkommission des Grossen
Rates am 23.9.2015 einen Bericht iber die
Totalrevision des Gesetzes iber die Basler
Kantonalbank verabschiedet. Die Revisions-
vorlage und der Bericht wurden im Grossen
Rat des Kantons Basel-Stadt beraten und
das Gesetz wurde am 9.12.2015 vom Gros-
sen Rat in zweiter lesung verabschiedet.
Die FEidgendssische Finanzmarktaufsicht
(FINMA) hat die Vorlage geprift und ihr zu-
gestimmt. Nachdem Occupy Basel Ende
Januar 2016 der Staatskanzlei mehr als
2000 Unterschriften iibergeben hat, ist das

Referendum zustande gekommen, weshalb
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letztlich das Volk Uber das neue Kantonal-
bankgesetz entscheiden muss. Es ist damit
zu rechnen, dass diese Referendumsabstim-
mung im laufe dieses Jahres durchgefihrt
wird. Damit kénnte das Inkrafttreten des
neuen Gesetzes noch in der zweiten Jahres-

halftle 2016 erfolgen.

LANGFRISTIG ORIENTIERTE
VERGUTUNGSPOLITIK

Die Vergitungspolitik der Basler Kantonal-
bank ist am langfristigen und nachhaltigen
Erfolg ausgerichtet. Sie zielt darauf ab, aus-
gewiesene, hoch qualifizierte Fihrungsper-
sonlichkeiten zu gewinnen und an das Unter
nehmen zu binden, indem hervorragende
leistungen anerkannt und belohnt werden.
Die Strukfur und die Hohe der Vergitung
sollen mit der Risikopolitik der Basler Kanfonal-
bank Ubereinstimmen und das Risikobe-
wussfsein fordern. Detaillierte Angaben zur
Vergutungspolitik sind dem Vergitungsbericht
im Finanzbericht 2015 zu entnehmen. Mit
der Finfihrung der wertorientierten Banksteu-
erung 2015 erfolgte auch die Anpassung
des Vergitungsreglementes der Geschafts-
leitung und des Bankrats.

VERGUTUNGSMODELL DER
BANKRATSMITGLIEDER

Die Enfschadigung der Miglieder des
Bankrats legt der Regierungsrat fest. Geméss
Reglement Uber die Entsch&digung der Bank-
ratsmitglieder vom 1.1.2015 erhalten Bank-
ratsmitglieder fur ihre Tatigkeit jahrlich eine
funkfionsspezifische Gesamtentschadigung.
Diese besteht aus einer Grundentschadi-
gung, Zusatzentschadigung und Sitzungs-
geldern, und gegebenenfalls aus Weiter-
bildungskosten. Zur Verstarkung des Fokus
auf eine langfristige Strategie, Aufsicht und
Governance und zur besseren Wahrung
der Unabhéngigkeit von der Geschdaftslei-
tung enthdlt die Gesamtentschadigung kei-
ne erfolgsabhdngige Vergitungskompo-
nente und keine Partizipationsscheine.

VERGUTUNGSMODELL DER
GESCHAFTSLEITUNGSMITGLIEDER
Das Vergitungsmodell fir die Geschdfislei-
tung wurde 2014 im Rahmen der regelmas-
sigen Uberprifung einem Benchmarking
unterzogen und zur Unterstiitzung der neuen
strategischen Ausrichtung der Bank und im
Sinne der Good-Governance-Praxis ange-
passt.



Die Gesamtentschédigung der Mitglieder

der Geschdftsleitung besteht aus folgenden

Komponenten:

e Grundsaldr, Spesenpauschale sowie
Funktionszulage;
Erfolgsabhéngige, variable Vergiitung,
wovon ein Teil bar ausbezahlt und ein
Teil aufgeschoben wird («Economic
Profit Cash Plan», Ausbezahlung in
Abhdngigkeit eines langfristigen EP-Ziels)
Beitrag in den Sparplan der Pensions-
kasse («Kapitalplan»)
Lohnnebenleistungen (<Fringe Benefits»)
wie etwa Verginstigungen auf BKB-
Produkte (Personalkonditionen) oder
Sonderprémien (Dienstjubilaumspramien,
Spontanprémien etc.).

Detaillierte Angaben zu den Vergitungen

der Mitglieder des Bankrafs und der Ge-

schaftsleitung sind dem Vergitungsbericht
im Finanzbericht 2015 zu entnehmen.

FUHRUNGSGREMIEN
UND KONTROLLORGANE

BANKRAT

Der Bankrat ibt die Oberleitung Gber die
BKB aus. Erist fir die Aufsicht und Kontrolle
der Geschdftsfithrung verantwortlich und
legt Strategie und Organisation fest. Seine
zwolf Mitglieder und ihr Président werden
vom Parlament des Kantons Basel-Stadt
gewdhlt (vgl. S. 46).

GESCHAFTSLEITUNG

Die Geschdftsleitung fohrt die Bank und
sefzt Beschlisse des Bankrats und des
Bankratsausschusses um. Sie besteht aus
den sieben vom Bankrat gewdhlten Be-
reichsleitern (vgl. S. 47).

KONZERN- UND
STRATEGIEAUSSCHUSS

Der Aufgabenbereich des Konzern- und
Strafegieausschusses umfasst  Strategie,

Organisation, finanzwirtschaftliche Steue-

rung und weitere strategische Belange
des Konzerns. Er setzt sich zusammen aus
finf Mitgliedern.

KONZERNLEITUNG

Die Konzemleitung ist fir die Steuerung
des Konzerns zustandig. Dazu gehéren

die Ausgesfaliung des infernen Kontroll-

systems, die Einhaltung gesetzlicher und
regulatorischer Anforderungen sowie die
Wahrung der Interessen des Konzerns.
Sie besteht aus finf Personen.

KONZERNINSPEKTORAT

Das Konzeminspekiorat ist wichtigstes Infor-
mations- und Kontrollorgan des Bankrats
gegeniber der Geschdftsleitung. Es ist von
der Geschdftsleitung unabhéngig und han-
delt nach Weisungen des Bankprasidenten.

Felix Haenle

Chefinspektor

Leiter Konzerninspekforaf seit 2005
Dipl. Bankfachexperte

Schweizer Birger, 3.3.1964

2001-2005 Basler Kantonalbank, Basel,
Konzerninspektorat, stv. Leiter

1994-2001 Basler Kantonalbank, Basel,
Inspekforat, Revisor

1987-1994 Basellandschaftliche Kantonal-
bank, Liestal, Inspekiorat, Revisions-
assistent

Philippe Miinger

Stv. Chefinspektor

Stv. Leiter Konzerninspektorat seit 2005
Dipl. Bankfachexperte

Schweizer Birger, 25.6.1954

2001-2005 Basler Kantonalbank, Basel,
Konzerninspektorat, Revisor

1992-2001 Bank Coop, Basel,

stv. Leiter Interne Revision

1985-1992 Schweizerische Kreditanstalt,
Basel, Kommerzberater

(ab 1989: Kreditchef Standort Claraplatz)
1980-1985 Schweizerische Kreditanstalt,

Revisor

EXTERNE
REVISIONSSTELLE
Ernst & Young AG
Maagplatz 1

8005 Zirich
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ZUSAMMENSETZUNG
DES BANKRATS"

1 Dr. Andreas Sturm
Préisident

Bankratsmitglied seit 1.4.2009
Dr. rer. pol., lic. oec. HSG;
selbststéndiger Unternehmer;
Schweizer Birger, 30.1.1964

2 Christine Keller

Vizepréasidentin

Bankratsmitglied seit 1.4.2005

lic. iur.; Gerichtsschreiberin und
Schlichterin am Zivilgericht Basel-Stadt;
Schweizer Birgerin, 6.10.1959

3 Dr. Sibyl Anwander
Bankratsmitglied seit 10.9.2014

Dr. sc. techn. ETH Zirich; Leiterin Abteilung
Okonomie und Innovation beim Bundesamt
fur Umwelt BAFU;

Schweizer Birgerin, 21.2.1963
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4 Urs Berger

Bankratsmitglied seit 8.1.2014
Maturitét; Verwaltungsratsprésident
Schweizerische Mobiliar Genossen-
schaft und Schweizerische Mobiliar
Holding AG;

Schweizer Biirger, 28.4.1951

5 Dr. Sebastian Frehner
Bankratsmitglied seit 1.4.2009

Dr. iur.; selbststéindiger Unternehmer;
Schweizer Birger, 2.9.1973

6 Jan Goepfert
Bankratsmitglied seit 1.4.2009

lic. iur. und lic. phil.; selbststéndiger
Rechtsanwalt;

Schweizer Birger, 3.11.1958

7 Helmut Hersberger
Bankratsmitglied seit 1.4.2006
lic. oec. HSG; selbststaindiger
Unternehmer;

Schweizer Biirger, 4.6.1951

8 Dr. Ralph Lewin
Bankratsmitglied seit 1.4.2009
Dr. rer. pol;

Schweizer Birger, 21.5.1953

9 Ernst Mutschler
Bankratsmitglied seit 1.4.2013
Kaufménnischer Angestellter;
Schweizer Birger, 10.2.1942

10 Michel Rusterholtz
Bankratsmitglied seit 11.9.2013

Fachmann im Finanz- und Rechnungs-

wesen mit eidg. Fachausweis;
CFO Keller Swiss Group;
Schweizer Biirger, 28.3.1968

11 Hans Ulrich Scheidegger
Bankratsmitglied seit 1.4.2013

lic. rer. pol. und Chemikant;
nationaler Sekretdr der Unia;
Schweizer Biirger, 18.8.1953

12 Prof. Dr. Jiirg Stdcklin
Bankratsmitglied seit 1.4.2013

Prof. Dr.; Dozent am Botanischen Institut
der Universitat Basel;

Schweizer Biirger, 5.9.1951

13 Karoline Sutter Okomba
Bankratsmitglied seit 1.4.2013

lic. phil. I; Unternehmensberaterin
&ffentliche Verwaltung NPO;
Schweizer Birgerin, 14.10.1973



ZUSAMMENSETZUNG

DER GESCHAFTSLEITUNG"

1 Guy Lachappelle
Direktionsprdsident

Leiter Prasidialbereich

seit 27.2.2013

lic. iur., Executive MBA HSG;
Schweizer Birger, 24.6.1961

2 Dominik Galliker

Mitglied (Stv. Direktionsprésident)
Leiter Bereich Privatkunden und Private
Banking seit 1.10.2011

lic. iur.,, MBA Simon School, USA;
Schweizer Birger, 17.8.1961

3 Peter Gertsch

Mitglied

Leiter Competence Center Services
seit 1.1.2000

Dipl. El-Ing. HTL;

Schweizer Biirger, 14.8.1963

4 Armin Landerer
Mitglied
Leiter Bereich Firmenkunden

seit 1.7.2013
Dipl. Betriebsskonom KSZ;
Schweizer Biirger, 18.4.1961

5 Luca Pertoldi

Mitglied

Leiter Bereich Handel und Institutionelle
seit 21.3.2013

lic. rer. pol.; eidg. dipl. Finanzanalytiker
und Vermégensverwalter (AZEK);
Schweizer Birger, 4.6.1971

6 Dr. Christian Schéniger
Mitglied

Leiter Bereich Legal and Risk
seit 1.6.2012

Dr. iur.; Advokat;

Schweizer Birger, 5.9.1960

7 Prof. Dr. Simone Westerfeld
Mitglied

Leiterin Bereich Finanzen und Risiko
seit 15.10.2015

PD, Dr. oec. HSG;

Doppelbiirgerin Deutschland/Schweiz,
12.2.1975

8 Joe Probst

Mitglied der erweiterten Geschdftsleitung
seit 1.4.2013

Leiter Competence Center Personal

seit 1.3.2008

Kaufménnischer Angesfe”ter, Personal-
assistent, Personalmanagement SKP;
Schweizer Birger, 29.7.1961

1 Per 31.12.2015. Detaillierte Angaben zu
Ausbildung und beruflichem Hinter-
grund sind dem Finanzbericht 2015 zu
entnehmen.
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INFORMATION

FUR INVESTOREN

KURSENTWICKLUNG

2015 ist der Kurs des BKB-Partizipations-
scheins um 7.1 Prozent auf 68.60 Franken
angestiegen. In dieser Erholung spiegelt sich
die Einschatzung der Investoren wider, dass
die BKB die Talsohle durchschritten hat und
die neue strategische Ausrichtung greift.

TIEFERE RISIKEN, MEHR KAPITAL
Mit der wertorientierten Gesamtbanksteue-
rung konnten wir die eingegangenen Risi-
ken reduzieren. Gleichzeitig haben wir die
Kapitalbasis insgesamt um  iber 200,0
Millionen Franken weiter verstarkt. Mit einer
Gesamtkapitalquote von 18,6 Prozent nimmt
die BKB beziglich Kapitalisierung einen
Spitzenplatz ein.

AGIEREN STATT REAGIEREN

2015 haben wir das «BKB-Haus» aufge-
baut. Mit der Umsetzung der VWeissgeld-
strategie, der weiteren Ftablierung als Bera-
terbank und der Einfihrung des wertorien-
fierfen  Steuerungssystems wurden ersfe
Versprechen bereits eingeldst. VWeiter ver
bessern wollen wir uns in der nachhaltigen
Unternehmensfthrung. Auch wenn der Auf-
bau der neuen BKB noch nicht ganz abge-
schlossen ist: Wir stehen heute als starke,
verléssliche und agile Bank da. Statt auf
kinftige Entwicklungen nur zu reagieren,
nehmen wir sie vorweg.

Basisdaten des
BKB-Partizipationsscheins (PS)

Nennwert je PS CHF 8.50

Borsenkotierung  SIX Swiss Exchange
Tickersymbol Telekurs BSKP
923 646
ISIN CH000923646]1

Valorennummer
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Dividende
unverandert gegeniber 2014

- 3.10

Dividendenrendite
-0,3 Prozentpunkte gegeniber
31.12.2014

9%

Agenda

28.4.2016 PS-Versammlung

3.5.2016 Auszahlung Dividende 2015
28.7.2016 Halbjahresabschluss 2016
27.4.2017 PS-Versammlung 2017

Kurs-Gewinn-Verhdltnis
+0,73 gegeniiber 31.12.2014

16,2

Kurs-Buchwert-Verhdaltnis
+0,28 gegeniiber 31.12.2014

1,00
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